关于《2024年深化供销合作社综合改革重点工作任务书（征求意见稿）》起草说明

市供销社
现将《2024年深化供销合作社综合改革重点工作任务书（征求意见稿）》（以下简称《重点任务书》）有关情况，汇报如下：

一、背景依据及起草过程

为全面贯彻落实党的二十大和二十届二中全会精神，深入贯彻落实习近平总书记重要指示精神、中央经济工作会议、中央农村工作会议以及我省有关重要会议精神，按照全国总社七届六次理事会工作部署，学习运用“千万工程”经验，持续深化供销合作社综合改革，推动供销合作社高质量发展，特制定2024年深化综合改革重点工作任务书。

2024年3月中旬，市供销社启动《重点任务书》起草工作，3月底形成初稿。4月3日，召开市供销社理事会议，就《2024年深化供销合作社综合改革重点工作任务书（征求意见稿）》进行专题研讨，会上提出的修改意见均已吸纳。

二、总体目标和重点举措

《重点任务书》旨在提高全市供销系统政治站位，牢固树立真抓实干的导向，细化工作方案，建立任务台账，集中力量、持续攻坚，加强综合改革与重点业务的统筹，力争各项工作尽快取得实效。
《重点任务书》包括八个部分：一是构建供销特色农业社会化服务体系。2024年全市系统农业社会化服务规模稳定在380万亩次以上。培育壮大服务主体，县级社至少培育一家有控制力的农业社会化服务龙头企业，着力打造农业社会化服务供销品牌。二是加快构建现代流通服务网络。持续加强农产品流通服务体系建设，加快构建县、乡、村三级流通服务网络，积极培育具有行业影响力的流通骨干企业。持续推进全市系统冷链物流县域网建设，年内新增冷库库容5000吨。三是打造供销系统再生资源回收体系。积极参与供销合作社废旧家电回收处理提升行动，推动再生资源回收利用网络与农村环卫清运网络“两网融合”。四是提高基层社发展质量。按照全国总社“千县千社质量提升行动”要求，强化基层社经营管理，提升基层社经营服务功能，确保基层社建起来、立得牢、可持续、能发展。各县区要分别建设至少1个服务功能全、社会形象好、可持续发展的示范基层社。五是深化社有企业改革。落实《关于加强供销合作社集体资产监督管理的若干意见》，深化社有企业“三项制度”改革，不断增强企业发展活力和内生动力。全年清理“僵尸企业”10个，全系统资产负债率降至62.7%以下。六是健全农资保供工作机制。持续完善市县乡三级农资保供机制，深入实施“绿色农资”升级行动，落实《安徽省供销合作社农资网络体系建设专项规划（2024—2028年）》，实施农资仓储物流设施建设工程，改造县域农资配送中心2个。七是创新联合社治理机制。根据总社出台《供销合作社联合社对成员社社有资产监管工作指导监督暂行办法》，进一步扩大制定出资人监管权力责任清单，推动县级联合社实现社资委应建尽建。八是增强县级社统筹运营资源能力。指导县级社对基层社资产、财务、业务、人员等的统一管理，探索实行资产管理一体化、网络运营一体化、项目建设一体化、人员调配一体化。
