
 

十四、联合体协议书 

中铁四局集团有限公司、中煤第三建设（集团）有限责任公司、华体体育发展股份

有限公司自愿组成中铁四局集团有限公司、中煤第三建设（集团）有限责任公司、华体

体育发展股份有限公司联合体联合体，共同参加宿州市公共体育设施建设 PPP 项目的投

标申请。现就联合体事宜订立如下协议。 

1、中铁四局集团有限公司为中铁四局集团有限公司、中煤第三建设（集团）有限责

任公司、华体体育发展股份有限公司联合体牵头方。 

2、联合体牵头方合法代表联合体各成员负责本项目投标文件编制和合同谈判活动，

代表联合体提交和接收相关的资料、信息及指示，处理与之有关的一切事务，并负责合

同实施阶段的主办、组织和协调工作。 

3、联合体各方承诺将严格按照招标文件、采购人等的约定承担相应的责任及义务，

并对外承担连带责任。 

4、对联合体牵头方所有签字盖章内容，联合体各成员均须予以认可，并承担连带责

任。 

5、联合体各成员在联合体内部的职责分工如下： 

（1）联合体牵头方总体负责本项目的投融资、工程建设管理及维护责任，并按照规

定任命合格的项目负责人；同时应提名项目公司总经理，报经项目公司董事会选举产

生； 

（2）未来在项目公司融资全部或部分不能完成的情况下，由联合体各成员共同承担

项目公司差额融资及提供其他增信措施，该等责任分担一旦明确，未经采购人事先书面

同意不得变更，但此项约定不妨碍采购人要求联合体承担连带责任； 

（3）中铁四局集团有限公司负责本项目的设计任务，中铁四局集团有限公司和中煤

第三建设（集团）有限责任公司共同负责本项目的施工任务，华体体育发展股份有限公

司负责本项目的运营维护任务； 

（4）各方根据相关合同、协议等约定享有相应权利，履行应尽义务； 

6、联合体各成员在未来项目公司中所占股权比例如下：牵头方 39.5 %，联合体成

员一 39.5 %，联合体成员二 1.0 %。（如属联合体投标的，作为牵头方的股权出资比例

不低于资本金总额的 39.5 %。）该等股权比例一旦确定，未经采购人事先书面同意，不

得有任何变更。 



7、若联合体各方因自身原因在项目进行过程中产生的纠纷，由联合体各方协商解

决，采购人对此不承担任何责任。由此造成采购人损失的，联合体各方应承担相应的连

带责任。 

8、本协议书自签字及盖章之日起生效。 

9、本协议书一式多份，联合体各成员和采购人各执一份。 

（注：如本协议书由授权代表人签字或签章的，则应同时附上法定代表人签字或签

章的授权委托书。） 

[以下无正文] 

牵头方名称（盖单位章）：  中铁四局集团有限公司   

法定代表人或授权代表人（签字或签章）： 

联合体成员一名称（盖单位章）：中煤第三建设（集团）有限责任公司 

法定代表人或授权代表人（签字或签章）： 

联合体成员二名称（盖单位章）：华体体育发展股份有限公司 

法定代表人或授权代表人（签字或签章）： 

日期： 2022 年 9 月 20 日 
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